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Konsolidierung von
Emissionsindikatoren

Ermittlung der THG-Effizienz von diversifizierten Logistikdienstleistern

Wolf Lampe, BLG LOGISTICS GROUP, Bremen

Komplexe Lieferketten funktionieren im engen Zusammenspiel von Logistik
und Produktion. Daraus erwachsen besondere Anforderungen, wenn die Qua-
lifikation eines diversifizierten Logistikdienstleisters zur Senkung von Energie-
verbrauchen und Treibhausgas (THG) bzw. CO,-Emissionen betrachtet werden
soll: Seine Leistungspalette erschwert die Ermittlung eines einheitlichen Indi-
kators zur spezifischen CO,-Emission, der fiir alle erbrachten Logistikleistungen
eine befriedigend hohe Korrelation zwischen Treibhausgasemission und Aus-
pragung der betrieblichen Prozesse aufweist.

Den Bedarf fiir einen neuen Ansatz subsumiert Mit der seit April 2015 in

Consolidation of Emission Indicators - De-
termination of Greenhouse Gas Efficiency
of Diversified Logistic Service Providers

Range and individualisation of diversified
logistic services vary substantially. A unique
indicator for specific CO,-emission is not a via-
ble option. The author proposes to aggregate
individual CO -efficiency trends of sub-enti-
ties by adding all singular tendencies during a
reporting period weighted against the overall
CO,-emission of the reporting entity or group
of entities. The result is a weighted average
tendency giving a viable indication of the spe-
cific CO_-emission trends of a logistics service
provider.
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die Fragestellung: Wie lasst sich Emissionseffi-
zienz bei Lagerung, Kommissionierung, Kon-
solidierung, Transport und produktionsnahen
Tatigkeiten oder Glterumschlag im Seehafen
aggregieren, um Aussagen Uber die Energie-
effizienz eines gesamten Unternehmens oder
einer Unternehmensgruppe zu ermdglichen?

Im Folgenden wird die Berechnung der ge-
wichteten mittleren Verdnderung als Losung
des Aggregationsproblems vorgestellt.

Aussagen uUber die Wirkung von o6kologisch
motivierter Prozessoptimierung sind nur mog-
lich, wenn CO, relevante Verbrduche Uber
- moglichst standardisierte — Leistungsgré3en
vergleichbar gemacht werden. Die Erfassungs-
systematik fiir Ressourcenverbrauche muss zu-
satzlich so ausgelegt sein, dass das Energiema-
nagement der Standorte unterstitzt wird und
parallel kommunikationstaugliche, d. h. auch
konsolidierte Indikatoren erzeugt werden.

Konsolidierte Indikatoren ermdglichen auch
die Festlegung von libergeordneten Zielvorga-
ben fir Geschéaftsbereiche, Unternehmen und
Unternehmensgruppen.

Deutschland gesetzlich veran-
kerten Pflicht zur Durchfiihrung
eines Energieaudits bzw. der
Zertifizierung eines Energiemanagements fir
grofle Unternehmen [1], zu denen auch die
Mehrzahl der Kontraktlogistiker zahlt, und der
ab 2017 geltenden Berichtspflicht fiir entspre-
chende Indikatoren im Geschaftsbericht [2]
intensiviert sich die Beschaftigung mit Ener-
gieverbrduchen in dieser Branche. Ein weiterer
Treiber ist das Interesse der Kunden an den
Emissionen ihrer Dienstleister [3] und des Kon-
sumenten am 6kologischen Fulabdruck eines
Produkts, der zwangslaufig Logistikanteile ent-
halt.

Die Erstellung einer CO,-Bilanz ist kein Selbst-
zweck, sondern die Basis fir eine kontinuier-
liche Verminderung von CO, relevanten Res-
sourcenverbrauchen. Das Unternehmen legt
dementsprechend seine CO,-Ziele auf der Ba-
sis von LeistungsgroBen fest, die versprechen,
auch mindestens mittelfristig noch die Veran-
derungen der Betriebsprozesse abzubilden.
Vorausschauende Auswahl sollte einen Wech-
sel des Indikators verhindern — beispielsweise
von kg CO, pro umgeschlagenen Container
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zu kg CO, pro umgeschlagenem TEU (Twen-
ty-Foot-Equivalent Unit — ein 40’-Seecontainer
entspricht 2 TEU). Ein solcher Wechsel erlaubt
Betrachtungen Uber den Wechsel Uberspan-
nende Zeitrdume nur nach riickwirkender
Anpassung des Indikators. Auch die Umrech-
nungsfaktoren von Ressourcenverbrauch zu
CO,-Emission sollten den Industriestandard
abbilden. Fir Produktion [4-6] und Transport-
dienstleistungen [7] haben sich inzwischen
sowohl Umrechnungsfaktoren als auch Indika-
toren etabliert.

Kontraktlogistiker wie BLG LOGISTICS sind
wegen ihres grof3en Aktivitatenportfolios mit
anspruchsvollen Herausforderungen konfron-
tiert:

1. Fur eine gesamtheitliche Beurteilung der
okologischen Nachhaltigkeit des Unterneh-
mens und die Festsetzung ,griffiger” Ziel-
groéBen sind die Aggregation der Leistungs-
gréBen und die Reduzierung auf wenige,
nachvollziehbare Kernaussagen sinnvoll. Ein
gutes Beispiel ist die Zielsetzung des Con-
tainerterminal-Betreibers EUROGATE: Redu-
zierung des Energieverbrauches pro umge-
schlagenen Container um 20 %, Senkung des
Kohlendioxid-Aussto3es gegenliber dem
Jahr 2008 um 25 % bis zum Jahr 2020 [8].
Eine solche umfassende Aussage ware bei
einem Kontraktlogistiker, der unterschiedli-
che Prozesse mit unterschiedlichen Guitern
und Verpackungen abbildet, nur iber eine
gewichtete Aggregation zu einer kiinstli-
chen LeistungsgroBe moglich, wie etwa ,Re-
duzierung des gewichteten Durchschnitts-
werts von 50g CO, pro Logistikereignis um
20 % bis zum Jahr 2020" Solch ein konstru-
ierter Indikator wiirde Tendenzen sachlich
richtig abbilden, aber wenig anschaulich
sein.

2. Die verwendeten Leistungsgrof3en miissen
die unterschiedlichen Auspragungen und
voraussehbaren Entwicklungen des betrach-
teten Geschaftsprozesses abbilden [9]. Wenn
sich beispielsweise bei konstantem Durch-
fluss von Einzelteilen durch ein Logistikzen-
trum wertschopfende, aber teilweise ener-
gieintensive Aktivitditen mehren, steigt der
CO,-Ausstol3 pro Teil, wahrend der CO,-Aus-
stol3 pro Aktivitdt moglicherweise sinkt. Hier
ist ein Korrekturfaktor fir die Fertigungs-
tiefe denkbar. Wegen ihrer nur mittelbaren
Korrelation zu den Geschéftsaktivitaten sind
Umsatz, Gewicht der bewegten Giiter oder
Flache der Logistikimmobilie in der Regel
unbefriedigende Leistungsgrof3en.

3. Fir den Kontraktlogistiker ist im Kon-
text eines Energiemanagements die Ver-
brauchsoptimierung von Prozessen und An-

lagen relevant. Er wird als Leistungsgrof3e al-
so eine leicht zu erfassende Leistungsgrofle
wdhlen, die fir mdglichst viele Aktivitaten
aussagekraftig ist bzw. eine moglichst hohe
Korrelation zum Umfang der energiever-
brauchenden Aktivitaten aufweist. Denkbar
sind u. a. ausgefiihrte Picks, kommissionierte
Sendungen, gepackte Kartonagen, Gebin-
de und Ladungstrager (Kleinladungstrager,
Sonderladungstrager, Paletten, Container).
Grundsatzlich ist damit zu rechnen, dass
das produzierende Gewerbe zukiinftig den
CO,-AusstoB3 fir den vom Logistikdienst-
leister verantworteten Teil der Lieferkette in
Relation zu der von ihm selbst verwendeten
LeistungsgroB3e abfragen wird, die nicht un-
bedingt identisch mit der Leistungsgrofle
ist, deren Verwendung die Energieeffizienz
des Logistikdienstleisters prazise abbildet.
Bei einer solchen Einbindung in das Life-Cy-
cle-Management seines Kunden ist dem-
entsprechend die Ermittlung der vom Ori-
ginal Equipment Manufacturer (OEM) in der
Automobilindustrie immer und bei anderen
Herstellern in der Regel verwendeten ,Emis-
sion pro produzierte Einheit” gefordert. Es
sind aber auch andere spezifische Indika-
toren wie ,Emission pro Produktgewicht’,
d. h. kg CO,/kg Produktgewicht, denkbar
— ein Hersteller von Armaturen ermittelt
diese Leistungsgrof3e beispielsweise als die
Aussagekraftigste fur seine Herstellungs-
prozesse, da Grofle und Komplexitat der
Armaturen korrelieren und den bei der Pro-
duktion entstehenden CO,-Ausstof3 stark
beeinflussen.

Ermittlung relativer Tendenzen und
Konsolidierung von Tendenzen

Zusammengefasst besteht die sich ergebende
Herausforderungin der praxisnahen Abbildung
von spezifischen Emissionen an Standorten
mit sehr unterschiedlichen Aktivitatsprofilen
und der Ermittlung von organisationsiibergrei-
fenden Aussagen zur Entwicklung von spezifi-
schen Emissionen. Ein Losungsansatz ist die in-
dividuelle Betrachtung von Standorten - oder
von hinsichtlich ihrer Energieverbrauche und
Aktivitaten klar abgrenzbaren Standortteilen -
und die jeweilige Ermittlung eines spezifischen
Emissionsindikators. Zur Konsolidierung der
einzelnen Indikatoren der Standorte werden
die relativen Verdanderungen nach der Gro-
Be der jeweils aktuellsten CO_ -Emission des
Standorts im Vergleich zur Gesamtemission
gewichtet.

Die gewichtete mittlere relative Verdnderung
der CO,-Emissionen an allen Standorten eines
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Kontraktlogistikers lasst sich dann nach der
Formel aus Bild 1 berechnen.
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Legende:

8 - Gewichtete mittlere Verdnderung der
CO,-Emissionen

G - Emission

L — Leistungsgrof3e fiir Standort

A - Index aktuelles Jahr

B — Index Bezugsjahr

| - Standortindex

N — Anzahl der Standorte

Gges — Gesamtemission aller Standorte

Ein an die Praxis der BLG LOGISTICS angelehn-
tes Beispiel (Bild 2 und Bild 3) verdeutlicht das
Vorgehen. Betrachtet werden drei Standorte,
fur die eine Gesamtaussage zur Entwicklung
der spezifischen CO_e-Emission getroffen wer-
den soll (die Ermittlung des Treibhauspotenzi-
als (COLe) schlie8t im Gegensatz zur Betrach-
tung der reinen CO_-Emission auch die u. a. bei
Stromerzeugung und Betrieb von Anlagen ent-
stehenden weiteren Treibhausgase ein [10]).
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Die Standorte sind Teil der Unternehmens-
gruppe, die sich ein Reduktionsziel von 2,5 %
jahrlich gesetzt hat.

Standort A — Lagerhaltung und Kommissionie-
rung von Fahrzeugteilen, Automatisches Klein-
teilelager (AKL). Die absolute CO,e-Emissionim
betrachteten Zeitraum ist um 56 % gestiegen.
Der bedeutendste Energienutzer des Standorts
ist das AKL; als LeistungsgroBe wird die Anzahl
von kommissionierten Kabelsdatzen ermittelt.
Im Betrachtungszeitraum hat sich der Durch-
satz um 60 % erhoht; die spezifische Emission
sank um 2,5 %.

Standort B — Lagerhaltung, Kommissionierung,
Kleinladungstrdger (KLT)-Waschanlage. Die
absolute CO_,e-Emission im betrachteten Zeit-
raum ist um 4 % gesunken; als Leistungsgro3e
wird die Anzahl der gereinigten KLT ermittelt,
da die durch den Reinigungsprozess bedingte
Energienutzung sich signifikant auf die Energi-
enutzung des Standorts auswirkt. Im Betrach-
tungszeitraum hat sich der Durchsatz um 6 %
erhoht; die spezifische Emission wurde um
9,5 % reduziert.

Standort C - Lagerhaltung und Bereitstellung
zum Versand von ,Weilser Ware” (Haushaltsge-
rate). Die absolute CO,e-Emission im betrach-
teten Zeitraum ist um 14 % gestiegen. Am
Standort werden keine Anlagen betrieben; nur
Flurférderzeuge, Beleuchtung und Klimatech-
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Bild 1: Formel zur Berech-
nung der gewichteten
mittleren spezifischen Ver-
anderung der CO,-Emission
einer Anzahl von Standor-
ten.

Bild 2: Beispiel fiir Konso-
lidierung von spezifischen
Veranderungen der Emis-
sionen durch Ermittlung
einer gewichteten mittle-
ren Veranderung.
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Gesamtemission 2015 2016 Tendenz
THG-Emissionen [t COze] 1.760 t 1.900 t
Standort A
Emission, LeistungsgroBe und Indikator
THG-Emissionen, absolut [t COze] 250t 390t
Kundenspezifische Kabelsatze (KSK) 250.000 KSK 400.000 KSK
THG-Emissionen, spezifisch [kg/KSK] 1,00 kg/KSK 0,98 kg/KSK
Tendenz: Entwicklung der spezifischen THG-Emission
Tendenz -2,5%
Tendenz, gewichtet (im Verhéltnis zur Gesamtemission der Periode 2) -0,5%
Standort B
Emission, LeistungsgroRe und Indikator
THG-Emissionen, absolut [t COze] 1.150 t 1.100 t
Anzahl gewaschener KLT [unit] 3.500.000 KLT ~ 3.700.000 KLT
THG-Emissionen, spezifisch [kg/KLT] 0,33 kg/KLT 0,30 kg/KLT
Tendenz THG-Emission
Tendenz -9,5%
Tendenz, gewichtet (im Verhéltnis zur Gesamtemission der Periode 2) -5,5%
Standort C
Emission, LeistungsgroRe und Indikator
THG-Emissionen, absolut [t COze] 360t 410t
Anzahl WE+WA [Stk] 2.000.000 Stk 2.300.000 Stk
THG-Emissionen, spezifisch [kg/Stk] 0,180 kg/Stk 0,178 kg/Stk
Tendenz THG-Emission .
Tendenz -1,0% ' ?Ild 3
) ‘ e o _ Beispiel fiir
Tendenz, gewichtet (im Verhéltnis zur Gesamtemission der Periode 2) -0,2% . s
Konsolidie-
rung - Her-
Konsolidierung .
THG-Emissi ich ittlere Verand 6,2% leitung der
-Emissionen, gewichtete mittlere Veranderung -6,2% Indikatoren.

nik nutzen elektrische Energie. Leistungsgrof3e
ist die Anzahl von Colli im Wareneingang und
-ausgang. Im Betrachtungszeitraum hat sich
der Durchsatz um 15 % erhoht; die spezifische
Emission sank um 1 %.

Fir die Beispielsrechnung weist die Summe der
gewichteten Mittelwerte eine durchschnittliche
Reduktion von 6,2 % aus. Das Gruppenziel von
2,5 % wurde im Betrachtungszeitraum Uber-
troffen, obwohl einer der drei herangezogenen
Standorte sein individuelles Ziel nicht erreichte.

Analog lassen sich auch die Indikatoren fir die
Energieeffizienz einzelner Prozesse zu Stand-
ort-Indikatoren und die der Standorte zu Un-
ternehmens-Indikatoren konsolidieren - eine
wesentliche Voraussetzung fir ein iber quanti-
tative Reduktionsziele gesteuertes Energiema-
nagement.

Fazit

Die quantitative Entwicklung der spezifischen
Emissionen eines groBen Unternehmens oder
eines Unternehmensverbunds ist mittels ge-
wichteter Mittelwertbildung darstellbar und
gut kommunizierbar.

Dadurch entfallt die Notwendigkeit, eine — fiir
Standorte mit unterschiedlich ausgepragten
Aktivitdten - einheitliche LeistungsgroBe zu
identifizieren, die flir den so ermittelten In-
dikator das Risiko einer unzureichenden Korre-
lation zwischen betrieblichen Aktivitdten und
resultierenden Emissionen birgt. Stattdessen
erzeugt eine individuelle Gestaltung von Emis-
sionsindikatoren eine hohe Aussagekraft fir
die Entwicklung am jeweiligen Standort.

Diese gewichtete Mittelwertbildung st
auch eine Option fiir die Steuerung von Ver-
brauchsoptimierung in  Logistikkonzernen
durch Zielvorgaben fiir Emissions- oder Ener-
giereduktion und letztlich auch fur die Konsoli-
dierung anderer, nicht energetischer Kennzah-
len. Der Erfiillungsgrad von pauschal fiir das
Unternehmen und seine Standorte festgeleg-
ten Reduktionszielen kann an den Standorten
individuell ermittelt und dann gewichtet kon-
solidiert werden.

Schliisselworter:

Konsolidierung von Indikatoren, Kontraktlogis-
tik, COZ-BiIanz, COZ-FuBabdruck, Energienut-
zung, Energieverbrauch, Energiemanagement
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