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Industry 5.0 — The European Commission
on the Trail of the Next Industrial Revolu-
tion?

Managers are still facing significant challeng-
es in implementing Industry 4.0 technologies
and many companies have not gone beyond
their initial Industry 4.0 lighthouse project to
date. In the midst of this ongoing transforma-
tion, the European Commission published a
white paper in January 2021 dealing with the
“Industry 5.0 concept”. This paper investigates
the term “Industry 5.0" with regard to the con-
tribution of the European Commission and il-
lustrates the connection with current Industry
4.0 initiatives.

Obgleich die Umsetzungsgeschwindigkeit und das Wissen zu Industrie 4.0 in
den vergangenen Jahren merklich zugenommen haben, stehen viele Entschei-
dungstrager weiterhin vor wesentlichen Herausforderungen bei der Implemen-
tierung von Industrie 4.0-Technologien. Hohe Investitionen stehen unklaren
Performance-Steigerungen gegeniiber, es gibt noch immer kein allgemeingilti-
ges Verstandnis des Begriffs Industrie 4.0 und in vielen Fillen ist die Umsetzung
nicht tber ein initiales ,Industrie 4.0-Leuchtturmprojekt” in dem jeweiligen Un-
ternehmen hinausgegangen [1]. Inmitten dieser Transformation veroffentlichte
die Europdische Kommission im Januar 2021 ein Whitepaper mit dem Titel ,,In-
dustry 5.0 - Towards a sustainable, human-centric and resilient European indus-
try” [2]. Kiindigt sich hier somit bereits die ndchste industrielle Revolution an?
Dieser Beitrag erlautert den Begriff,, Industrie 5.0” in Bezug auf den Beitrag der
Europdischen Kommission, die Verbindung mit aktuellen Industrie 4.0-Initiati-
ven und zeigt dadurch Optionen fiir die Zukunft der industriellen Produktion
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Bis dato hat unsere Welt vier

industrielle Revolutionen gese-

hen, die jeweils durch den Ein-
zug einer oder mehrerer neuer Technologien in
die Produktion ausgel6st wurden. Diese indus-
triellen Revolutionen haben zu tiefgreifenden
Anderungen und wesentlichen Produktivitéts-
spriingen in Produktionsablaufen gefiihrt. Sie
sind somit Grundlage unseres heutigen Wohl-
stands und gesellschaftlichen Lebens. Nach
Mechanisierung (Ende des 18. Jahrhunderts),
Elektrifizierung (Beginn des 20. Jahrhunderts)
und Informatisierung (Beginn der 1970er Jah-
re) befindet sich die Welt momentan auf dem
Weg zum vierten industriellen Zeitalter (In-
dustrie 4.0): Der industriellen Produktion auf
Grundlage digitaler Technologien wie dem
Internet der Dinge, Cyber-Physischer Systeme
und Cloud Computing [3].

Das im Januar 2021 verdffentlichte White-
paper ,Industry 5.0 - Towards a sustainable,
human-centric and resilient European in-
dustry” der Europdischen Kommission ldsst
nun den fiinften Paradigmenwechsel in der
industriellen Produktion vermuten. Die Euro-
paische Kommission verdffentlicht regelma-
Big politische Positionspapiere wie dieses zu
bedeutsamen, die politische Agenda der EU
betreffenden, Themen (z. B. Klimawandel, Ge-
schlechtergleichheit, Zukunft des Bildungs-
wesens, etc.). Die Beantwortung dieser oft

existenziellen Fragen begleitet die EU durch
intensive Forschungsforderung tber die Mit-
gliedstaaten hinweg. Die EU hat sich hierbei oft
als Ideengeber fiir relevante gesellschaftliche
Transformationen gezeigt. Hierzu zdhlt eben-
so die Digitalisierung der Industrie, die bereits
im Jahr 2016 mit Investitionen in Hohe von 50
Mrd. Euro vorangetrieben wurde [4].

Aus unserem initialen Austausch zu dem The-

ma Industrie 5.0 mit Managern aus Gro3kon-

zernen sowie mittelstandischen Unternehmen
wissen wir, dass der vermeintliche Ausruf der
nachsten industriellen Revolution vor dem

Hintergrund anhaltender Umsetzungsheraus-

forderungen fir Industrie 4.0 Fragen aufwirft.

Wir haben unsere Untersuchung daher entlang

der folgenden Fragen strukturiert:

+ Wie ist der Begriff ,Industrie 5.0 definiert,
insbesondere aus Sicht der Europdischen
Kommission? [2]

- Handelt es sich hierbei tatsachlich um die
nachste Revolution in der industriellen Pro-
duktion? [3]

- Was bedeutet dieses neue Phanomen fir
laufende Industrie 4.0-Initiativen? [3]

Kernelemente von Industrie 5.0
Zur Herleitung eines konsistenten Begriffs-

verstandnisses erfolgte im ersten Schritt eine
umfassende Analyse einschldgiger Veroffent-
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lichungen. Diese Recherche offenbarte, dass
erste Beitrage zum Thema Industrie 5.0 bereits
aus dem Jahr 2016 stammen [5]. Im Einklang
mit dem Begriffsverstdndnis der Europaischen
Kommission lassen sich dabei wiederholt drei
Kernelemente identifizieren, die den Gegen-
stand von Industrie 5.0 beschreiben: Mensch-
zentrierung, Nachhaltigkeit sowie Resilienz in
der industriellen Produktion [2] (Bild 1).

Der Begriff der Menschzentrierung ist hierbei
das im Zusammenhang mit Industrie 5.0 am
haufigsten genannte Kernelement [2, 5-71.
Hierunter ist zu verstehen, dass Produktions-
technologien um die Produktionsmitarbeiter
herum eingesetzt und auf diese abgestimmt
werden. Wahrend der Einzug von Industrie 4.0
in die Fabriken der Welt in Teilen die Rolle von
Menschen in der Fertigung in Frage stellt [8],
beschreibt diese Sichtweise somit ein grund-
satzlich anderes Paradigma. Nicht (nur) der
Mensch ist es, der sich durch Weiterbildungs-
malinahmen den neuen Technologien (z. B.
Kiinstliche Intelligenz, Augmented Reality) an-
passen muss, vielmehr werden neuartige Tech-
nologien derart eingesetzt, dass sie die Arbeit
des Menschen ideal ergdnzen [2]. Diese voll-
endete Form einer Mensch-Maschine-Kollabo-
ration verspricht neben Produktivitatssteige-
rungen auf dem Shopfloor auch die Wahrung
sozialer KenngréBen (z. B. Arbeitssicherheit,
ergonomische Arbeitsbedingungen, abwechs-
lungsreiche und kognitiv ansprechende Tatig-
keiten) - insbesondere vor dem Hintergrund
einer alternden Bevdlkerung.

Nachhaltigkeit in der industriellen Fertigung ist
das zweite Kernelement von Industrie 5.0 [2].
Hierbei geht es im Sinne derzeitiger Nachhal-
tigkeitsinitiativen um das Streben nach Ener-
gie- und Ressourceneffizienz und die generelle
Vermeidung jeglicher Abfélle und Verschwen-
dungen in Produktionsprozessen [2, 9, 10]. Dies
kann auf dem Weg zu einer Kreislaufwirtschaft
die Notwendigkeit zu signifikanten Anpassun-
gen bestehender Geschaftsmodelle nach sich

ziehen. Der Einsatz additiver Fertigungsver-
fahren etwa stellt eine Schlusseltechnologie
fur die Erreichung hoherer Ressourceneffizi-
enz dar. Die Dimension der Nachhaltigkeit er-
scheint auch in Anbetracht steigender Regu-
latorik der EU besonders relevant. Durch den
EU Green Deal soll bis 2050 Klimaneutralitdt in
der EU erreicht werden, wobei bereits ab 2030
verstarkte regulatorische Anforderungen grei-
fen. Ein weiteres Beispiel ist die EU Corporate
Social Responsibility Direktive, die vergleich-
bar zum deutschen Lieferkettengesetz ist. Das
Lieferkettengesetz verpflichtet Unternehmen
ab einer Gré3e von 3.000 Mitarbeitern ab 2023
dazu, sicherzustellen, dass entlang ihrer ge-
samten Wertschopfungskette Menschenrechte
eingehalten werden.

Als drittes zielt Industrie 5.0 auf eine erhdhte
Resilienz von Lieferketten ab [2]. Die aktuelle
Corona-Pandemie etwa hat die Verwundbar-
keit globaler Lieferketten offengelegt. Der Ein-
satz digitaler Technologien kann jedoch dabei
unterstlitzen, Lieferketten und die Betriebs-
fahigkeit einzelner Unternehmen im Falle sig-
nifikanter Disruptionen aufrecht zu erhalten,
z. B. durch die Weiterentwicklung von Date-
nerhebung und -auswertung in Unternehmen,
Transparenzschaffung entlang globaler Liefer-
ketten sowie die Echtzeitbewertung moglicher
Risiken im Unternehmensumfeld [2, 11].

Industrie 5.0 oder Industrie 4.1?

Basierend auf diesem Begriffsverstandnis ist
auch eine Beurteilung der weiteren zu unter-
suchenden Fragestellung mdoglich: Befinden
wir und bereits auf dem Weg zur ndchsten
industriellen Revolution? Aus unserer Sicht
lautet die Antwort: Nein. Hierflr gibt es zwei
wesentliche Griinde.

Erstens bricht Industrie 5.0 insofern mit vor-
angegangen industriellen Revolutionen, als
dass diese jeweils durch die Einflihrung einer
oder mehrerer neuartiger Technologien in die
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Bild 1: Kernelemente
von Industrie 5.0 [2].

+ Erhohung der Robustheit von Lieferketten

« Erhaltung der Betriebsfahigkeit bei disruptiven Ereignissen
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Fabriken dieser Welt ausgeldst wurden. Diese
Technologien haben jeweils einen radikalen
Paradigmenwechsel in der industriellen Pro-
duktion hervorgerufen [12]. Die beschriebenen
Elemente von Industrie 5.0 hingegen bauen im
derzeitigen Begriffsverstandnis auf den glei-
chen Kerntechnologien wie Industrie 4.0 auf
(z. B. Internet der Dinge, Additive Fertigung,
Kinstliche Intelligenz). Ein durch neue Tech-
nologien hervorgerufener Paradigmenwechsel
ist somit nicht erkennbar, weshalb eine Ein-
reihung in die Chronologie der industriellen
Revolutionen nicht sinnvoll erscheint. Dies
entspricht auch der inhaltlichen Einschdtzung
der Europaischen Kommission, die beschreibt,
dass Industrie 5.0 als komplementér zu Indust-
rie 4.0 zu verstehendes Konzept gesehen wer-
den soll [2].

Zweitens werden die beschriebenen Kernele-
mente von Industrie 5.0 derzeit auch intensiv
in Industrie 4.0-Beitrdgen international renom-
mierter Fachzeitschriften diskutiert (fir Men-
schzentrierung siehe z. B. [13, 14], fir Nachhal-
tigkeit siehe z. B.[15, 16], fiir Resilienz sieche z. B.
[17, 18]). Die beschriebenen Elemente stellen
somit keine ganzliche inhaltliche Neuerung
dar, sondern umreien vielmehr derzeitige
Trends der Industrie 4.0-Forschung. Unserer
Einschdtzung nach handelt es sich hierbei
also vielmehr um die nachste Evolutionsstu-
fe bestehender Industrie 4.0-Forschung, also
gewissermallen einer ,Industrie 4.1" (Bild 2).
Der Begriff Industrie 5.0 beschreibt inhaltlich
relevante Entwicklungen fiir die industrielle
Produktion, bedarf aber auch aufgrund seiner
emotionalen Behaftung und den anhaltenden

an [19]).

Herausforderungen im Rahmen von Industrie
4.0 weiterer Detaillierung.

Bedeutung fur laufende
Industrie 4.0-Initiativen

Was bedeutet diese Entwicklung nun fiir be-
reits laufende Industrie 4.0-Initiativen? Nach
unserer Einschdtzung werden sie weiter an
Relevanz gewinnen. Die weitreichenden Aus-
wirkungen der Industrie 4.0-Technologien ver-
sprechen 6konomische, 6kologische und sozi-
ale ZielgroBBen gleichermalen zu adressieren
[20]. Da die Rolle des Menschen, das Ziel einer
nachhaltigen Industrielandschaft sowie die
Ambition widerstandsfahiger Lieferketten der-
zeit an Bedeutung gewinnen, versprechen lau-
fende Digitalisierungsinitiativen einen umso
hoéheren Erfolg. Daher zahlt es fiir fertigende
Unternehmen mehr denn je ihren individuel-
len Weg in Richtung Industrie 4.0 zu beschrei-
ten. Die im White Paper der Europaischen Kom-
mission benannten Entwicklungen sind somit
zeitgemaR und werden durch bereits laufende
Initiativen der EU (z. B. Projekte innerhalb des
Forderprogramms ,Horizon 2020") [2] aber
auch durch andere Digitalisierungsprojekte im
europaischen Kontext (z.B. GAIA-X) adressiert.

Dieser Beitrag entstand im Rahmen der Férde-
rung des ,Jackstddt Fellowships” durch die Dr.
Werner Jackstddt-Stiftung.
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